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Cavalcare le sfide
dello smart working
Francesco Maria Spanò
dell'Università Luiss
ha presentato il suo libro

Antonino Raso

TAURIANOVA

«Le sfide vanno cavalcate e i processi
vanno guidati. Lo smart working è
un percorso che ha già prodotto
cambiamenti importanti e indietro
non si torna». Così Francesco Maria
Spanò, direttore People & Culture
della Università Luiss "Guido Carli"
di Roma, durante la presentazione
del suo volume Lo smart working tra
la libertà degli antichi e quella dei mo-
derni edito da Rubbettino.

Il libro, che venerdì scorso è stato
presentato nella biblioteca "Renda"
di Taurianova, è un mosaico di saggi
ed interventi capaci di circoscrivere,
per quanto possibile, il fenomeno
dinamico del lavoro "fuori" dal po-
sto di lavoro. Una dinamica che do-
po la pandemia da Covid è diventata
oggetto di confronto quotidiano per
aziende, dipendenti, professionisti e
per lo Stato. Con ricadute di diversa
natura: dal tema delle produttività,

passando per le opportunità relative
alle donne, alle aree interne, alla so-
stenibilità ambientale.

«È il momento di affrontare la sfi-
da - spiega il volume - per impedire
allo smart working di essere una for-
mula mista di varie tipologie lavora-
tive e permettere che possa essere
equo e, possibilmente, non riservato
a poche categorie lavorative».
Non solo un'occasione, dunque,

ma una necessità. Il libro esplora le
opportunità dell'istituto dello
smart working facendosi promoto-
re di una nuova modernità nel rap-
porto fiduciario tra i lavoratori e i da-
tori di lavoro. Un vademecum di ce-
sura tra un passato fatto di sistema-
ticità e inflessibilità e il ventaglio di
nuove libertà dei lavoratori nella
nuova era dettata dalle regole perso-
nalmente modulabili grazie allo
smart working. Tale fenomeno, epo-
cale tra nuovo e vecchio mondo, che
rappresenta una nuova libertà ac-
quisita, va favorito e necessita di ri-
sposte rapide e adeguate: «Affinché
questo cambiamento diventi davve-
ro efficace servirà però un cambio di
mentalità» ha scandito Spanò.
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